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Tisztelt Befektetd!

Kehidakustany Magyarorszag délnyugati részén, Zala megyében, a Zala—volgyében, a Balaton nyugati részeétol
par perces autoutra talalhatd, melyet gyogyfiirddje tette ismertté. A telepiilés 44 éven keresztiil Deak Ferenc az
els6 magyar igazsagiigyi miniszter allandé lakhelye volt. A telepiilés része a Balaton Kiemelt Fejlesztési
Térségének, igy Kehidakustany Héviz (12 km), Zalakaros (25 km), mellett fontos szerepet tolt be a térség
turisztikai fejlédésében. Olyan lokacio, ahol a fejlesztésnek valodi stilya van

Prémium fejlesztési teriilet Kehidakustany szivében

Kehidakustany nem egy felfedezésre vard helyszin, hanem egy bizonyitott gyogyturisztikai célpont, ahol a
kereslet évrdl évre megbizhatoan jelen van. A Balaton nyugati térsége, Héviz kozelsége €s a gyogyvizre épiild
turizmus olyan alapot teremt, amelyre valodi, miikddo fejlesztések épithetok.

A most kinalt, 12634 m?-es 0 belteriileti fejlesztési teriilet a telepiilés gyogyhelyi vezetében, a Kehida Termal
Gyogy- és Elményfiird$, valamint a ZalaSpring Golf Resort kozvetlen szomszédsagaban helyezkedik el. Ennél
jobb poziciot Kehidakustanyban ma gyakorlatilag nem lehet talalni. A teriilethez kapcsolodik a szomszédos 729/2
hrsz-u ingatlan.

A teriilethez kapcsolhaté a szomszédos 727 hrsz-ii lako telek, amelyen keresztiil lehet megkozeliteni északi
iranybol - a Kossuth Lajos utca feldl az ingatlant. A 1227 hrsz telekrol keletrdl is van bejarat a teriiletre dr. Kovacs
Lajos sétanyrol.

729/1 hrsz




Kiemelt elhelyezkedés

Az értékesitésre kinalt teriilet Kehidakustany foldrajzi és tarsadalmi értelemben vett kozéppontjaban helyezkedik
el. A négy, egymassal 0sszefiiggd belteriileti ingatlanok egyiittesen mintegy 14.000 m?-es fejlesztési alapot ad,
délnyugati fekvéssel, kivald benapozottsdggal. Ez nem periférikus telek, hanem lathat6, konnyen megkdzelitheto,
értelmezhetd helyszin, ahol egy beruhdzas azonnal poziciot kap a telepiilésen belill. A teriilet a
telepiilés gyogyhelyi Ovezetébe tartozik, ami Onmagéaban is erds mindségi jelzés a jovobeni funkciok
szempontjabol.

A teriilet:
e sik fekvésti, részben arnyas,
e massziv altalajjal rendelkezik,
o teljes kdzmiellatottsagu,
o 30%-os beépithetdséget biztositd VT-8 dvezetbe tartozik.
Ez nem ,elképzelt” fejlesztési lehetdség, hanem azonnal tervezhetd, bankképes alap.

A kornyék turisztikai kindlata ma els6sorban a gydgyfiirdére épiil. Ami hidnyzik, az a magas szinvonali
egészségiigyi, rehabiliticios és hosszabb tartdozkodasra alkalmas infrastruktira. Ez a hiany nem kockéazat, hanem
lehetdség.

A teriilet alkalmas:
o szallodai fejlesztésre,
¢ medical wellness vagy rehabilitacios kozpont kialakitasara,
e senior / nyugdijas apartmanhaz fejlesztésére,
o lakascélu lakasok épitésre

e vagy ezek kombinacidjara.

Kehidakustany elérhetdsége kiilon elony: a sarmelléki nemzetkozi repiilotér minddssze 16 km-re talalhato,
Ausztria, Szlovénia €és Horvatorszag egyarant masfél oran belil elérheté. Ez a lokacid nemcsak hazai,
hanem nemzetkdzi vendégkort is kiszolgal.

Ez a fejlesztési teriilet azoknak sz6l, akik nem spekuldlnak, hanem kiszamithato, kozéptavon megtériild, értékallo
projektet keresnek.

Teriilet elhelyezkedése, adottsagai

Gyogyhelyi 6vezet — tiszta fejlesztési keretek

A helyi szabalyozas szerint az ingatlan VT-8 dvezeti besorolasu, amely az 6sszteriilet 30%-o0s beépithetdségét teszi lehetdve.
Ez a kategoria kifejezetten olyan beruhazasok szamara idealis, amelyek:

e  hosszabb tavi miikodésre épiilnek,
e mindségi szolgaltatast nyujtanak,
o illeszkednek a gyogyhelyi karakterhez.

A fejlesztési keretrendszer atlathatd, jol meghatarozott és alacsony kockazatd, ami jelentésen leegyszerisiti mind a tervezési,
mind a finanszirozasi szakaszt. Emellett a teriilet alatt talalhato termal-gyogyvizkészlet tovabbi stratégiai fejlesztési
lehetoséget jelent, mivel a vonatkozé szabalyozasi engedélyek, hatosagi eljarasok és jovahagyasok fiiggvényében
kitermelhet6 és hasznosithaté.

Idealis befektetési alap — nem kell kompromisszumot kotni

A teriilet sik fekvésii, részben arnyas, stabil altalajjal rendelkezik, és teljes koézmiellatottsaggal bir: villany, ivoviz,
szennyvizcsatorna, gaz €s tavkozlés egyarant elérhetd.

Ez azt jelenti, hogy:
e nincs sziikség koltséges elokészité munkakra,
e aberuhazas litemezhetd,

e afejlesztés pénziigyileg jol tervezhetd.



Ez a kombinacid kifejezetten azoknak a befektetoknek kedvez, akik realis, kozéptavon megtériilé projektben gondolkodnak,
nem spekulacioban.

Sokoldalu hasznosithatésag — tobb irany, egy alap

A teriilet adottsagai lehet6vé teszik, hogy a beruhazas funkcidja a piaci igényekhez igazodjon. Az ingatlan alkalmas tobbek
kozott:

e szallodai fejlesztésre,

o medical wellness vagy gydgyaszati kozpont kialakitasara,
e tarsashazi vagy apartman jellegli beépitésre,

e senior vagy nyugdijas apartmanhaz létrehozasara,

e illetve ezek kombinaciojara.

Fontos piaci tény, hogy a gyodgyvizre épiilé egészségiigyi €s rehabilitacios infrastruktira jelenleg hianyzik a kdzvetlen
kdrnyezetbdl. Ez nem telitett piac, hanem egy olyan rés, ahol egy jol pozicionalt fejlesztés vezetd szerepet tud betdlteni.

Kozéppontban a jovo — nemcsak helyszin, hanem lehetdség

Ez a teriilet nem csupan egy ingatlan Kehidakustanyban, hanem egy olyan fejlesztési alap, amelyre hosszll tavon miikodo,
értéket teremtd projekt épithetd.

Ha olyan befektetési lehetéséget keres, ahol:

e alokacié mar bizonyitott,

e az infrastruktara adott,

e akereslet valos,

e afejlesztési irdny szabadon alakithatd,
akkor ez a helyszin érdemi figyelmet érdemel.

Vegye fel veliink a kapcsolatot, és mutatjuk a részleteket: szabalyozas, beépitési lehetéségek, fejlesztési forgatokonyvek —
egyben, atlathatoéan.



Tervezoi koncepciora épiild fejlesztési ajanlas
Jol strukturalt, piacképes beépitési lehetoség Kehidakustanyban

A fejlesztési koncepcio alapjat a 729/1 hrsz. alatti, VT-8 besorolasu telek képezi. A szomszédos ingatlanok eltérd
Ovezeti besoroldsa miatt azok dsszevondsa nem indokolt, ugyanakkor a kijelolt telek onalldan is teljes értékd, jol
szervezheto fejlesztési alapot biztosit.

A telek megkdzelithetdsége tobb iranybdl biztositott:
o keleti iranybol kozvetlen, 6nallo bejarattal,
e ¢szaki iranybol a Kossuth Lajos utca fel6l, a 727 hrsz.-1 lakotelek érintésével,
e a teriilet tovabbi feltarasa a 1227 hrsz. feldl is megoldhato (ez utdébbi nem része a fejlesztésnek, de a
kozlekedési logikat erdsiti).
Ez a megkdzelitési struktira rugalmas tizemeltetést és jol elkiilonithetd funkciokat tesz lehetévé.

Beépitési koncepcido — mindség, nem talzsufoltsag
A tervezési javaslat tudatosan nem maximalizalja a 30%-o0s beépithetoséget. Ennek oka, hogy a tulzott stirliség
rontana az ingatlan hosszl tava piaci értékét, €s nem hagyna elegendo teret:

e zOldfeliileteknek,

e bels6 kozlekedésnek,

o parkoloknak,

e valamint az élhetd, nyugodt kornyezet kialakitasanak.

A teleptilés karakteréhez illeszkedve magastetds, nyeregtetds épiiletek kialakitasa javasolt, amelyek Iéptékiikben
és megjelenésiikben harmonikusan illeszkednek Kehidakustany meglévé beépitéséhez.

Fejlesztési paraméterek — atlathatd szamok, jol tervezhetd projekt

Telek mérete: 12.634 m?

Ovezeti besorolas: VT-8

Beépitési mod: Szabadon allo

Megengedett legnagyobb beépitettség: 30% (max. kb. 3.790 m? a vezérszinten)
Megengedett épitménymagassag: 9,0 m — f6ldszint + 2 emelet (esetleg tet6tér)

A javasolt beépités 6 kiilonallo, nyeregtetos épliletbdl all, egyenként kb. 540 m? brutto alapteriilettel.
Ez 0sszesen:

e 3.240 m? beépitett alapteriiletet,
e harom szinten kozel 9.720 m? teljes épitményszintet jelent.

Funkcionalis elrendezés — piacra optimalizilva
Az épiiletek észak—déli gerinceel, kelet—nyugati tajolasu lakdegységekkel késziilnek, ami:

o kivalo benapozottsagot,

o jol élheto belso tereket,

o energiahatékony kialakitast eredményez.
Lakoegységek szama:

e szintenként épiiletenként 6 apartman,

e 3 szinten épiiletenként 18 egység,

e Osszesen 108 darab lakoegység.
Lakésok mérete és elrendezése:

o 4550 m?,

e ¢lbszoba,

¢ nappali—konyha—étkez0,

e kiilon halészoba,



e flird6szoba,
o erkély.
Ez az alaprajzi struktira kifejezetten keresett:
e senior lakhatas,
e hosszabb tartézkodasra alkalmas apartman,
o cgészségturisztikai vagy vegyes funkcioji hasznositas esetén is.

Fejlesztési lehetdségek — tobb funkciod, egy stabil alap
A VT-8 dvezeti besorolas lehetové teszi:

o szallashely-szolgaltatd épiiletek,

o cgészségligyi funkciok,

o lako rendeltetésii épiiletek

megvalositasat.

Ez a rugalmassag azt jelenti, hogy a projekt nem egyetlen forgatokonyvre épiil, hanem a piaci igényekhez
igazithat6 — akar fazisolt megvaldsitassal is.

Osszegzés befektetdi szemmel
Ez a fejlesztési koncepcio:

vilagos szabalyozasi keretekre épiil,

nem tulterhelt beépitést javasol,

hosszua tavon értékalld kornyezetet hoz Iétre,

és lizletileg jol skalazhato.
Egy olyan alap, amelyre valodi, miikddo ingatlanprojekt épitheté — nem csak papiron, hanem piaci kdrnyezetben
is.




Senior Residence — Széllodai szintli életmindség iddskorban projekt

Projektkoncepcio — Ertékallé ingatlanfejlesztés stabil kereslettel

A projekt célja egy olyan prémium mindségii senior lakhatasi szolgaltatas kialakitasa, amely 6tvozi a
szallodai kényelmet, a biztonsagos kdrnyezetet és az id6skor sajatos igényeire szabott szolgaltatasokat.
Nem klasszikus idésotthonrol, és nem egészségiigyi intézményrdl van szo, hanem 6nallo, garzon jellegi
apartmanokrol, kifejezetten aktiv, de tamogatast igényl6 idoskoriak szamara.

Ez a szegmens ma Magyarorszagon — €s kiilondsen a térségben — jelentésen alulreprezentalt, mik6zben
a fizetoképes kereslet folyamatosan ndvekszik.

Piaci igény — Valos tarsadalmi helyzetre adott valasz
Az eurdpai és hazai demografiai trendek egyértelmiiek:
e 1o az idéskoraak aranya,
e csokken a csaladi gondoskodas lehetdsége,

o a felndtt gyermekek gyakran idd- és foldrajzi korlatok miatt nem tudnak napi szinti jelenlétet
biztositani.

A célcsoport jellemzben:
o megfeleld anyagi hattérrel rendelkezik,
e nem szeretne ,,intézménybe keriilni”,
e ugyanakkor értékeli a biztonsagot, a kiszamithatdsagot €s az emberi jelenlétet.

A Senior Residence erre kinal megoldast: onallé lakhatas + szallodai szolgaltatasok + allando feliigyelet,
rugalmas szolgaltatasi csomagokkal.

A szolgaltatas lényege — Lakas, nem korterem
A projekt alapjat képez6 ingatlanfejlesztés soran:
e modern, jol hasznalhat6 garzon apartmanok keriilnek kialakitasra,
o akadalymentes, vilagos, ¢lhetd belso terekkel,
o kozosségi funkciokkal és nyugodt, zold kornyezettel.
A hangstly nem az apolason, hanem az életmindségen van:
o 24 oras feliigyelet,
o sziikség esetén szakapolas,
e napi szolgaltatasok (étkezés, takaritas, szervezett programok),
o diszkrét, de folyamatos jelenlét.

Ez a megkozelités a lakok és csalddtagjaik szdmara is megnyugtatd, mikdzben ingatlanhasznositasi
szempontbdl jol tervezhetd, stabil bevételt biztosit.

Befektetoi s értékesitési szempontok
Révid tavon
e aprojekt pozicionalasa,
o hiteles, bizalmat €pitd arculat kialakitasa,
e aszolgaltatas ismertségének novelése a célcsoport €s dontéshozd csaladtagjaik korében.
Kozéptavon
e a miukodés stabilizalasa,
e magas kihasznaltsag elérése,
o a befektetett tOke tervezett megtériilése.
Hosszu tavon
e a Senior Residence a térség meghatarozé, prémium id6s lakhatasi megoldasava valik,
o ¢rtékallo, jol pozicionalt ingatlanportfolio jon létre,
e kiszamithaté miikodés, alacsony piaci kitettség mellett.



Pozicionalas — Prémium, de emberléptékii

A projekt tudatosan nem tomegellatasra épiil.
Célja egy olyan szegmens megszolitasa, amely:
e igényes,
e hosszu tavra tervez,
o ¢rtékeli a nyugodt, csaladias 1égkort,
e hajland¢ fizetni a biztonsagért és a mindségért.

Ez a pozicié nemcsak szakmailag indokolt, hanem ingatlanértékesitési és iizemeltetési szempontbdl is
fenntarthato.




Medical Wellness — Zala Valley
Gyogy-rehabilitacios egészségkdzpont, mint prémium ingatlanfejlesztési projekt

Projektpozicio — Tobb mint egészségiigy, kevesebb mint korhaz

A Medical Wellness — Zala Valley egy olyan komplex egészségturisztikai ingatlanfejlesztés, amely a gyogy-
rehabilitacidos szolgaltatasokat piacképes, hosszii tdvon fenntarthatd ingatlanhasznositassal kapcsolja Ossze.
Nem klasszikus gyogyfirdordl és nem allami ellatasrol van sz6, hanem maganfinanszirozasu, prémium
pozicioju egészségkozpontrol, amely egyszerre célozza a nemzetkdzi gydgyturizmust és a hosszabb tartozkodast
rehabilitacios vendégkort.

A projekt a Zala volgyének természeti adottsagaira, nyugodt kdrnyezetére és Magyarorszag nemzetkozileg
elismert gyogyvizkincsére €pit, de modern iizleti és ingatlanpiaci logikaval.

Az ingatlanfejlesztés alapjai
A tervezett egészségkozpont:
e kb. 3.500 m? alapteriiletii, jol strukturalt funkcionalis elrendezéssel,
e maganklinika és medical wellness kézpont kombinacioja,
e egész évben miikddtethetd, szezonalitastol kevéssé fiiggd modell.
A fejlesztés célja egy olyan intézmény létrehozasa, amely regionalis szinten is hianypdtld, és nemcsak
szolgaltatdsdban, hanem megjelenésében és mitkodésében is prémium kategoriat képvisel.

Piaci hattér — Miért miikodik ez a projekt?
A tarsadalmi és életmodbeli trendek egyértelmiiek:

e azeurdpai tarsadalmak gyors iitemben Oregszenek,

e 10 a mozgasszervi, stresszhez kothetd és civilizacios betegségek aranya,

e cgyre nagyobb az igény a megel6zésre, rehabilitaciora és komplex kezelésekre.
Ezzel parhuzamosan:

e a gybgyturizmus vendégei hosszabb ideig tartézkodnak,

e magasabb az egy fore jutod koltés,

e aszolgaltatds egész évben értékesitheto.

Ez a kombinacié ingatlanhasznositasi szempontbo6l Kkiszamithaté bevételt és stabil kihasznaltsdgot
eredményez.

Vendégkor €s célcsoport — tudatosan felépitve
A projekt vendégkore nem homogén, de jol szegmentalhatd, ami lehetdvé teszi a kapacitasok tudatos értékesitését.
Fé célcsoportok:
1. Aktiv dolgozok, akik prevencios célbol érkeznek
Aktiv dolgozok, mar meglévd mozgasszervi problémakkal
Aktiv sportolok regeneracios céllal
Sportolok sériilés utani rehabilitdciora

wokwn

Nyugdijas koru vendégek, jo altalanos allapotban
6. Nyugdijas vendégek, akik orvosi feliigyeletet igényelnek
A hosszabb tartdzkodasi id6 €s a komplex kezelések miatt ez a vendégkor:
o kevésbé arérzékeny,
e magas szolgaltatasigénnyel rendelkezik,
e stabil kihasznaltsadgot biztosit.



Nemzetkozi értékesitési fokusz
A projekt kapacitasanak jelentOs része:
e szerzbédéses alapon tolthetd fel eurdpai unids egészségbiztositoi vagy partneri korbol,

e afennmarado kapacitéds célzottan értékesithetd olyan piacokon, mint
USA, Svijc, Kina, ahol a magyar gyogyaszati tudas €s arszinvonal versenyeldnyt jelent.

Ez a modell csokkenti a piaci kitettséget, és devizaban realizalhat6 bevételeket tesz lehetdvé.

Ingatlanbefektetési logika — réviden
e egész évben mikddtetheto funkcid
e hosszu tartozkodasi id6k
e magas fajlagos koltés
e alacsony szezonalitas
o nemzetkozi kereslet

A Medical Wellness — Zala Valley nem egyszeri projekt, hanem egy olyan ingatlanalapt iizleti modell, amely
hosszi tavon is fenntarthato.
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